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Zakladné udaje o neziskovej organizacii

Historia
Lubovnianska nemocnica, n.o. vznikla 1.10.2005, ako néstupnicky subjekt Nemocnice
s poliklinikou Stard Cuboviia, prispevkova organizacia.
LN, n.o. je pravnym nastupcom (univerzalnym sukcesorom) prispevkovej organizacie
Nemocnica s poliklinikou Stara Cubovna, ktorej zriad’ovatelom bol PreSovsky samospravny
kraj. Neziskovéa organizacia je pravnym nastupcom vsetkych:

- prav a zavazkov z pracovnopravnych vzt'ahov,

- know how (duSevného vlastnictva),

- z&véazkov a pohladavok, ktoré vznikli NsP z dodavatel'skych vztahov

Zakladatelia Cubovnianskej nemocnice, n.o.

Presovsky samospravny kraj, Namestie mieru ¢.2, 080 01 PreSov

(nepeniazny vklad vo vyske 1 236 500 SKK/41 044,28 € ¢o predstavuje 70 % podiel)
a

Mesto Stara Cubovna, Obchodna ¢.1, 064 01 Stara Cubovia

(penazny vklad vo vyske 530 000 SKK/17 592,78 € €o predstavuje 30 % podiel)

Nazov a sidlo
Lubovnianska nemocnica, n. o.
Obrancov mieru 3, 064 01 Stara Cubovna

Kontakt: tel.: 052/4317215
fax: 052/4321367
e-mail: sekretariat@lubovnianskanemocnica.sk
www.lubovnianskanemocnica.sk

Zapisana v registri neziskovych organizacii Okresného turadu v PreSove pod ¢islom: OVVS-
119/2005-NO
ICO: 37 886 851

Informacia o organizacnej zlozke v zahranici
LCubovnianska nemocnica, n.o. nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

Predmet Cinnosti

Vseobecna nemocnica:

» poskytovanie ambulantnej, Ustavnej zdravotnej starostlivosti s lekarskej starostlivosti
v rozsahu:

vSeobecnd ambulantnd starostlivost’

Specializovand ambulantnd starostlivost’

samostatné zariadenia spolocnych vysSetrovacich a liecebnych zloziek

ustavnd zdravotna starostlivost’

dopravna zdravotna sluzba
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Organy neziskovej organizacie

Spravna rada

Spravna rada je najvysSim organom neziskovej organizécie, ktory rozhoduje najmé o rozpocte
neziskovej organizacie, schvaluje rocnu uc¢tovnu zavierku a vyroni spravu o ¢innosti a
hospodareni, rozhoduje o pouziti zisku a thrade strat vratane ur¢enia spdsobu ich vysporiadania
najneskér do skoncenia nasledujuceho uctovného obdobia, rozhoduje o zruSeni, zluceni,
splynuti alebo rozdeleni neziskovej organizicie, poddva navrhy na zmeny zapisovanych
skutoCnosti v registri, voli a odvolava riaditel’a, voli a odvoldva ¢lenov dozornej rady, schvaluje
pravne ukony tykajuce sa nehnute'ného majetku, rozhoduje o zmenéch v Statate, rozhoduje o
obmedzeni prava riaditel'a konat’ v mene neziskovej organizacie

Zlozenie Spravnej rady

Zastupcovia PSK: MUDr. Frantisek Orlovsky - predseda SR
MUDr. Stefan Haréarufka - ¢len SR
MUDr. Pavol Slovik - ¢len SR

Zastupca Mesta Stard Cubovia: PhDr. Cubo§ Tomko - &len SR

Zastupca EN, n.o.: Doc. MUDr. FrantiSek Valasek, CSc.- ¢len SR

Dozornd rada

Dozorna rada je kontrolny organ neziskovej organizacie, ktory dohliada na jej Cinnost.
O vysledkoch svojej ¢innosti bezodkladne informuje Spravnu radu a predkladé jej navrhy na
rozhodnutie o nevyhnutnych opatreniach na odstranenie zistenych nedostatkov.

Zlozenie Dozornej rady

Zastupcovia PSK: Ing. Pavol Gurega - predseda DR
Ing. Martin Karas - &len DR
Zastupca Mesta Stara Cubovna: PhDr. Dalibor Mikulik - ¢len DR
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Organizac¢na Struktura

SPRAVNA RADA

DOZORNA RADA

RIADITEL

Usek riadenia
fudskych zdrojov
marketingu a kvality

Usek zdravotnej Usek operativnych
starostlivosti ¢innosti

Usek prevadzkovy a

Usek ekonomicky technicky

Dohlad nad
dodrZiavanim
protikorupénych
predpisov a pravidiel

ManaZment Cubovnianskej nemocnice, n.o.

Riaditel
MUDir. Peter Bizovsky, MPH
peter.bizovsky@ lubovnianskanemocnica.sk

Namestnik riaditel’a pre ekonomicky usek, zastupca riaditela N, n.o.
Ing. Jaroslav Marin¢in, MPH
jaroslav.marincin@ lubovnianskanemocnica.sk

Némestnik riaditel'a useku riadenia l'udskych zdrojov, kvality a marketingu
Ing. Juraj Sroka, MBA
juraj.sroka(@ lubovnianskanemocnica.sk

Namestnicka riaditel’a pre zdravotnu starostlivost’
MUDr. Lucia Kozuskani¢ova
lucia.kozuskanicova@ lubovnianskanemocnica.sk

Namestnicka riaditel’a pre oSetrovatel'sku starostlivost’
PhDr. Anna Macugova, MPH
anna.macugova(@ lubovnianskanemocnica.sk

Namestnik riaditel’a pre prevadzkovy a technicky tsek, N, n.o.
Ing. Cubomir Saloni, PhD., MPH
lubomir.salon@ lubovnianskanemocnica.sk




Cinnost’ neziskovej organizacie v roku 2025

Lubovniansku nemocnicu, n.o. mozno aj v roku 2025 charakterizovat’ ako finan¢ne
stabilnl organizaciu s konkurenénym potencidlom. Jej ¢innost’ je zamerand na poskytovanie
zdravotnej starostlivosti v SirSom regione (32,6 % podiel mimo okresnych klientov). Hodnota
majetku neziskovej organizacie postupne narastd a v sicasnosti predstavuje hodnotu takmer
18 mil. €. Nemocnica napliia v plnom rozsahu legislativne poZiadavky (minimalne materialno-
technické vybavenie, personilne normativy). Svoju Cinnost’ koncentruje na zabezpecenie
komplexnosti sluzieb pri poskytovani zdravotnej starostlivosti a na napliianie poziadaviek ako
regulacnych organov, tak pacientov.

Poskytuje liecebno-preventivnu starostlivost’ pre takmer 54 tisic. obyvatel'ov okresu
Stard Cubovina nachadzajiuceho sa v regione PreSovského samospravneho kraja. Je ustavnym
zdravotnickym zariadenim — vSeobecna nemocnica 2 urovne, na zaklade kategorizacie ustavne;j
zdravotnej starostlivosti. Poslanie, zabezpeCovanie lieCebno-preventivnej starostlivosti, je
napliované. Neziskova organizacia vychadza z pragmatickych potrieb regionu. Dostupnost’
zdravotnej starostlivosti s primeranou kvalitou na poZzadovanej Grovni je samozrejmost’ou. Na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti v N, n.o. nadvdzuje spolupraca s vySSimi
a §pecializovanymi zdravotnickymi zariadeniami v ramci kraja i celého Slovenska. Cinnost
LN, n.o. sa tak stava komplexnou a zabezpecuje zdravotnicku starostlivost’ o obyvatelov
v plnom rozsahu.



Usek zdravotnej starostlivosti /ZS/

1.

Formy poskytovania ZS :

a) ambulantna starostlivost’,

b) ustavna zdravotna starostlivost’, ustavna pohotovostna sluzba /UPS/
¢) lekarenska starostlivost’,

d) sluzby suvisiace so zdravotnou starostlivost'ou

a)  oddelenie lieCebnej vyzivy a stravovania /OLVaS/
b) referat zdravotnej Statistiky
c) referat socialnej sestry

ZARIADENIA AMBULANTNEJ STAROSTLIVOSTI /ZAS/

a) Ambulancie
» VsSeobecna ambulancia

e ambulancia v§eobecného lekara pre dospelych

» Specializovana ambulancia

algeziologicka ambulancia

ambulancia anestézioldgie a intenzivnej mediciny

ambulancia cievnej chirurgie

ambulancia fyziatrie, balneoldgie a lie¢ebnej rehabilitacie 1.

ambulancia fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie II.

e ambulancia klinickej onkolégie 1.

e ambulancia klinickej onkolégie II.

e ambulancia irazovej chirurgie

e ambulancia vnutorného lekarstva II.

e gynekologicko-pdrodnicka ambulancia pre choroby prsnej zl'azy
/mamérna ambulancia/

e gynekologicko-pdrodnicka ambulancia pre patologicki graviditu

e gynekologicko-pérodnicka ambulancia

e hematologické a transfiiziologickd ambulancia

e chirurgickd ambulancia I.

e chirurgickd ambulancia II.

ortopedicka ambulancia

neurologicka ambulancia I.

neurologicka ambulancia II.

otorinolaryngoldgicka ambulancia ORL 1.

otorinolaryngoldgicka ambulancia ORL II. (foniatricka)

gastroenterologickd ambulancia

e ambulancia pediatrickej pneumolodgie a ftizeoldgie

e prijmova ambulancia pri internom odd.

e prijmova ambulancia detskom odd.

e prijmova ambulancia pri gynekologicko — pdérodnickom oddeleni

> Ambulantna pohotovostna sluzba

e ambulancia pevnej ambulantnej pohotovostnej sluzby pre dospelych

e ambulancia pevnej ambulantnej pohotovostnej sluzby pre deti a dorast

b) Jednodnova zdravotna starostlivost’

e ambulancia jednodiiovej zdravotnej starostlivosti /JZS/ v odbore chirurgia

e ambulancia jednodiiovej chirurgie /JZS/ v odbore gynekolodgia a pdrodnictvo

e ambulancia jednodiiovej zdravotnej starostlivosti /JZS/ v odbore ortopédia




e ambulancia jednodiovej zdravotnej starostlivosti /JZS/ v odbore gastroenteroldgia

c) Zariadenia spolo¢nych vySetrovacich zloziek

o fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabiliticie /FBLR

klinickej biochémie

hematologie a transfuzioldgie

centralnej sterilizacie

radiologie:

= pracovisko magnetickej rezonancie — MR

= pracovisko computerovej tomografie — CT

= pracovisko skiagrafie a skiaskopie

= pracovisko skiagrafie a skiaskopie — miesto prevadzkovania Lipany
= pracovisko mamografické

= pracovisko ultrasonografické

= pracovisko ultrasonografické — gynekologické

= pracovisko denzitometrické

o funkénej diagnostiky

= pracovisko endoskopické
= pracovisko vnatorného lekarstva
= pracovisko gynekologické

e ultrazvuk v gynekologii a porodnictve

d) Ambulancia dopravnej a zdravotnej sluzby

v" Cinnost’ lekarov v ambulantnej starostlivosti priamo riadi namestnik pre ZS a ¢innost’ sestier
priamo riadi ndmestnicka pre oSetrovatel'sku starostlivost.

v’ Upratovanie v ambulantnej starostlivosti organiza¢ne zabezpecuje Referat upratovacich sluzieb,
ktory riadi priamo namesti¢ka pre oSetrovatel'stvo.

v" Cinnost’ lekarov a sestier v ambulancii jednodfiovej chirurgie priamo riadi primar a veduca sestra
prislusného oddelenia.

v Cinnost oddeleni SVLZ riadi primar, ktory je priamo podriadeny riaditel'ovi.

v Dopravnu zdravotnt sluzbu riadi veduci dispecer, ktory je priamo podriadeny namestnicke pre
oSetrovatel'sku starostlivost’.

Ustavna zdravotna starostlivost’ /UZS/

Ustavna starostlivost’

e interné oddelenie v odbore vnutorné lekarstvo 44 1670k
e centralna jednotka intenzivnej starostlivosti (JIS) 6 16zok
o chirurgické a traumatologické oddelenie v odbore chirurgia 24 1670k




e chirurgické a traumatologické oddelenie v odbore traumatoldgie 10 16zok
e oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny v odbore AIM 5 l6zok
o gynekologicko — porodnicke oddelenie v odbore GP 36 1670k
o detské oddelenie v odbore pediatria 28 1670k
e novorodenecké pracovisko 15 16Zok
e oddelenie dlhodobo chorych 42 16zok
e neurologické oddelenie v odbore neurologia 40 16zok

Ustavna pohotovostna sluzba

e urgentny prijem 1. typu

e v odbore gynekoldgia a porodnictvo

e v odbore anestézioldgia a intenzivna medicina

e v odbore pediatria

Lekarenska starostlivost’

Lekarensku starostlivost’ zabezpe€uje tustavna lekaren, ktoru tvori:

v" oddelenie vydaja

v" oddelenie pripravy lie¢iv

v" oddelenie klinickej farmacie

v" oddelenie kontroly lie¢iv

v" oddelenie zdravotnickych potrieb

Oddelenie liecebnej vyZivy a stravovania / OLVaS /

USEK EKONOMICKY /EU/

a) Oddelenie ekonomické /OE/

Referat kalkulacii, cien a rozborov

Referat financnej uctarne

Referat operativnej — technickej evidencie

Referat pokladne

Referat zdravotne;j Statistiky

Referat skladového hospodarstva

Referat verejného obstaravania a elektronického trhoviska

b) Oddelenie informacnych technolégii a zdravotnych poistovni /OIT a ZP/
e  Referat pre styk so zdravotnymi poistoviiami

e  Referat informaénych technoldgii

¢) Usek prevadzkovy a technicky /UPT/

Referat energetiky, strojnej udrzby a zabezpecenie tidrzby sanitnych motorovych vozidiel

Referat vlastnej udrzby

Referat praCovne

Referat vlastnej ochrany a spojovej sluzby

Referat Zivotného prostredia /ZP/, bytového hospodarstva /BH/, materidlno-technického
zasobovania /MTZ/ a spojovej sluzby /SS

Referat investi¢nych ¢innosti a zdravotechniky

Referat metrologie

Referat spravy registratary

Referat marnice

d) Usek riadenia Pudskych zdrojov, marketingu a kvality /URIZ, MaK/

1. Oddelenie personélne a mzdové

o Referat persondlnej administrativy a pracovnopravnych zalezitosti
o Referat vzdelavania a starostlivosti 0 zamestnancov
o Referat mzdovej uctarne




2. Referat marketingu a kvality

Hlavnym zameranim referatu je marketing a propagicia ¢innosti nemocnice, prieskum trhu
v oblasti zdravotnickych sluzieb, monitorovanie aktudlnych a perspektivnych zakaznikov
a konkurencie. Spracovava ponuky preventivnych programov pre rozne skupiny zamestnancov.
Vyhladédva novych klientov.

3. Referat organizacie a prace

4. Referat poziarnej ochrany a bezpe¢nosti zdravia pri praci /PO a BOZP/
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Zakladné udaje k 31.12.2025

Aktiva: 17 693 857 €
Celkovy obrat: 30295 381 €
Celkove zavizky: 3555572 ¢€
z toho: zavizky z najmu (leasing): 13359 €
aver VUB, a.s.: 0€

Celkové pohladavky: 5330897 €
Zasoby: 256 518 €
Stav financnych uctov: 1189 087 €
Rozdiel (pohl'adavky, BU — zavizky) : 2964 412 €
R,oz"(hel (pohl'adavky, zasoby, BU - 3220930 €
zavazky):

Podl‘el (cilkove zavizky / aktiva 20,09%
,majetok):

Podvlel, ‘(‘celkove zéviazky / celkovy obrat 11,74%
,,rony*):

Priemerny prepocitany pocet 531.85
zamestnancov:

Eviden¢ny pocet zamestnancov: 548
Lozkovy fond

Pocet hospitalizacii (prijatia//hospitalizacné pripady) 9.571/8.479

Pocet ambulantnych vysetreni SAS (body/vysetrenia)

53.085.934/113.418

Pocet ambulantnych vySetreni Urgentny prijem (body/vySetrenia)

9.293.355/11.321

Pocet vysetreni SVLZ (body/vysetrenia)

586.555.935/226.806
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Investicie zrealizované k 31.12.2025

Medicinske investicie: 84.099 €
Prevadzkové investicie: 25.081 €
Spolu: 109.180 €
Disponibilny cash- flow pre investicie a rozvoj k 31.12.2025 1.000.119 €

Pozniamka: vSetok zaradeny majetok bez rozdielu z akych zdrojov bolo financovanie.
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Sprava o hospodareni v roku 2025

Naklady, vynosy, hospodarsky vysledok
LCubovnianska nemocnica, n.o. dosiahla k 31.12.2025 hospodarsky vysledok 272.910 €
po zdaneni pri nakladoch 30.022.472 € a vynosoch 30.295.381 €. Naklady presiahli pldnovanu
uroveini o 2,0% a vynosy prekrocili planovanu urovei o 2,3%. V porovnani s predchadzajiicim
rokom su nédklady vysSie 0 9,4 % a vynosy vyssie o 7,5 %.
Z vyznamnych faktorov, ktoré ovplyvnili hospodarenie N, n.o. v roku 2025 je vhodné
uviest’ tieto:
* osobné néklady (zakonny narast miezd)
® néklady na lieky (prevazne lieky kategorie ,,A“)
* naklady na energie (elektricka energia)
* naklady na spotrebny material (vymena PC)
* vynosy z predaja transfuznych liekov — (pokles objemu predaja)

Rozdiely jednotlivych nékladovych poloziek oproti planovanym hodnotdm boli
sposobené vonkaj$imi vplyvmi, ako st zmeny v spotrebe liekov, Specidlneho zdravotnickeho
materidlu ale aj ostatného materidlu, ktoré sa imerne menia so zmenou poctu pacientov,
respektive zmenou poctu oSetrovacich dni, nemalou mierou sa pod narast nakladov podpisala
inflacia, ale aj havarijne situdcie v prevadzke. Aj ked’ bola Cubovnianska nemocnica, n.o. pod
tlakom spomenutych faktorov a musela sa vysporiadat’ aj s poklesom vykonov v uritych
typoch poskytovanej zdravotnej starostlivosti a narast mzdovych nakladov dosiahla kladny
hospodarsky vysledok.

V sthrne mozeme konStatovat’, ze splnenie ciel'ov pre rok 2025 bolo naplnené, aj ked’
[N, n.o. v niektorych mesiacoch roka 2025 vykazovala zdporny hospodarsky vysledok. To sa
vSak nepodpisalo pod nedostatocnu tvorbu vol'nych zdrojov a N, n.o. si plnila a plni vSetky
zaviazky plyntce z jej Cinnosti a plnohodnotne poskytovala a poskytuje sluzby a ¢innosti, pre
ktoré bola zalozena.

Hospodarenie Lubovnianskej nemocnice, n.o. v roku 2025 vytvorilo predpoklady pre
udrzanie vyrovnaného hospodarenia. Nad’alej je vSak potrebny dosledny manazment nakladov,
udrzanie objemu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a udrZanie personialneho
zabezpecenia. Nastavenie procesov v oblasti ndkladov, vynosov a poskytovania zdravotnej
starostlivosti vytvara predpoklady pre pozitivny vyvoj hospodarenia v d’alSom obdobi,
zachovanie urovne a rozsahu poskytovanej zdravotnej starostlivosti a zamestnanosti.
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Naklady / Vynosy / Hv

35000 000 €
30000 000 €
25000 000 €
20000 000 €
15000 000 €
10000 000 €
5000 000 €
0¢ Hospodarsky
Naklady Vynosy vysledok
Orok 2024 27439 348 € 28185 077 € 745729 €
DOplan 29447 562 € 29624 616 € 177 054 €
Orok 2025 30022 472 € 30295 381 € 272 910 €
Struktura poufZitia zdrojov
1,8%
1,7%
= Lieky, $ZM = Mzdové naklady = Energie
Prevadzka = Opravy a udrzba = Zdroje pre investicie a rozvoj
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Zaviazky, pohPadavky

Kratkodobé zaviazky N, n.o. boli na urovni 2.835 tis. €. ¢o zodpoveda dobe splatnosti
zavazkov do 60 dni. Celkové zdvdazky LN, n.o. boli na urovni 3.556 tis. €. Z pohladu
finan¢nych ukazovatel'ov ako su likvidita, zadlzenost' a dynamika rastu dlhu je uroven
zavazkov prijatel'na. V priebehu roka 2025 si EN, n.o. plnila zaviazky plyntce z obchodnych
vzt'ahov a zo splacania Gveru a leasingu.

V oblasti pohl'adavok je vyvoj prijatelny a pohl'adavky dosahuju trovein dojednanych
mesacénych zmluvnych objemov vykonov pre zdravotné poistovne a k 31.12.2025 predstavuju

sumu 5.331 tis. €, ¢o zodpoveda dohodnutej splatnosti v priemere 30 dni. Prechodné zmeny vo

vyske pohl'adavok stvisia s vyskou vykonov pre zdravotné poistovne.

= VSeobecna zdravotna poistoviia = Zdravotna poistoviia Dovera

Prendjom

Struktura pohladavok
Ostatné

wl 4%

Prendjom
0%
Zdravotna poistovna
Union
8%

Zdravotna poistoviia ‘
Doévera
25%

Vseobecnd zdravotna
poistoviia
63%

= Ostatné

Zdravotna poistoviia Union
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Prehl'ad zévizkov a pohl'adavok k 31.12.2025

Zavazky 31.12.2024 31.12.2025 Zmena
Lieky a SZM 605 363 583 110 -22 253
Zemny plyn 4 949 2439 -2510
Elektricka energia 10 357 21 292 10 935
Vodné a sto¢né 4718 3107 -1 611
Telekomunikacéné sluzby 2 290 2 686 396
Medicinalne plyny 8 867 9617 750
Narodna transfizna sluzba 1440 5718 4278
Iné zdravotnicke zariadenia 20 667 21 542 875
Studie a expertizy 0 0 0
Udrzba a servis informaé&nych technologii 9625 10 114 489
Pranie 3 046 2 341 -705
Udrzba a servis zdravotnickej techniky 31415 54 393 22 978
Potraviny 25438 17 737 -7 701
Odvoz a likvidacia odpadu 6 958 8 122 1164
Udrzba a servis vytahov 188 1123 935
Ostatné sluzby 44 211 16 726 -27 485
Investi¢ni dodavatelia DHM (stavby) 0 0 0
Investi¢ni dodavatelia pristrojovej techniky 0 52 432 52 432
Ostatni investi¢ni dodavatelia 0 0 0
Ostatni dodavatelia 78 667 59 503 -19 164
Dariovy Urad 151 469 197 244 45775
Socialna poistoviia 436 234 484 988 48 754
V8eobecna zdravotna poistoviia 143 477 155 065 11 588
Zdravotna poistoviia Dévera 27 227 30 558 3 331
Zdravotna poistoviia Union 16 351 18 561 2210
Zamestnanci 968 692 1 038 251 69 559
Socialny fond 41 310 42 003 693
Rezervy 661 078 679 025 17 947
Ostatné zavazky z pracovnopravnych vztahov 1730 1483 -247
Prijaté preddavky 9 461 0 -9 461
Bankové Uvery 104 317 0 -104 317
Predpisané zavazky za exekucie 0 20 056 20 056
Leasing 27 232 13 359 -13 873
Ostatné zavazky 3 851 2975 -876
Spolu 3450 630 3 555 572 104 942
Pohl’adévky 31.12.2024 31.12.2025 Zmena
V&eobecna zdravotna poistoviia 3136 929 3 359 892 222 963
Zdravotna poistoviia Dévera 433 192 1 308 320 875 128
Zdravotna poistoviia Union 187 010 450 575 263 565
Prenajom 7 293 4 668 -2 625
Ostatné 143 169 216 778 73 609
Spolu 3 893 006 5 330 897 1437 891
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Prehl’ad o peniaznych prijmoch a vydavkoch

FIN 1-12 Prijmy spolu

Skutoénost 2024 | Schvaleny rozpocet Skuto€nost INDEX
Celkovy vysledok 27 176 740 € 28 617 000 € 27 903 708 € 97,5%
200 Nedanové prijmy 26 758 336 € 28 181 000 € 27 474 751 € 97,5%
300 Granty a transfery 418 405 € 436 000 € 428 957 € 98,5%
FIN 1 -12 Vydavky spolu

Skutocnost 2024 | Schvaleny rozpocet Skuto€nost INDEX
Celkovy vysledok 26 384 960 € 28 387 000 € 28 596 982 € 100,7%
600 Bezné vydavky 25909 208 € 27 269 000 € 28 433 070 € 104,3%
700 Kapitalové vydavky 172 133 € 1 000 000 € 44 396 € 4,4%
800 Splacanie istin 303619 € 118 000 € 119 516 € 101,3%
FIN 1-12 Rozdiel prijmov a vydavkov

Skutoénost 2024 | Schvaleny rozpocet Skuto€nost
Celkovy vysledok: Prijmy - Vydavky 791 780 € 230 000 € -693 274 €
600 Prijmy - Bezné vydavky 1267 533 € 1348 000 € -529 362 €
3% aslr("imy - R R = ERlsle 1095399 € 348 000 € 573 758 €
800 Prijmy - Bezné vydavky - Kapitalové 791 780 € 230 000 € 693 274 €

vydavky - Splacanie istin
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PERSONALNA OBLAST

Bola v priebehu roka 2025 stabilizovana. V kategorii lekér je neustale potreba dopliiat’
jednotlivé odbory ako pediatria , interne a neuroldgia. Oblast’ 'udskych zdrojov je ovplyvnena
regionalnym postavenim N, n.o., mladSia generacia vyhl'addva pre svoje zamestnanie vicsie
mesta a zdravotnicke zariadenia.

Praca s 'udskymi zdrojmi je zdvisla na praci v rdmci celej organizacie, ktord svojou
kultirou ovplyviuje rozhodovanie uchadzacov o zamestnanie.

Lubovnianska nemocnica, n.o. zamestnavala v roku 2025:

v prepocitanych poctoch /PP/ 531,85
vo fyzickych osobach /FO/ 543,56
Stav zamestnancov podl’a kategorie
POVOLANIE M.J. 3?};;(!);4 plan31.12.2_0_2_55km- Index plan Indexzss;(:;.

Lekar 86,31 88,00 86,55 98,4 100,3
Farmaceut 2,56 3,00 3,000 100,0 117,2
Laboratéorny diagnostik 2,00 2,00 2,00{ 100,0 100,0
Verejny zdravotnik 1,00 1,00 1,001 100,0 100,0
Sestra 170,53 162,00 172,89 106,7 101,4
Porodna asistentka 13,34 21,00 14,98 71,3 112,3
Zdravotnicky laboratnt 11,09 11,00 11,001 100,0 99,2
Farmaceuticky laborant 3,08 4,00 4,001 100,0 129,9
Fyzioterapeut 13,86 13,00 13,491 103,8 97,3
Zdravotnicky zachranar prep.os. 8,21 11,00 863 785 105, 1
Prakticka sestra-asistent 34,62 34,00 33,58 98,8 97,0
Radiologicky technik 12,11 11,50 11,50 100,0 95,0
Nutri¢ny terapeut 2,00 2,00 2,00 100,0 100,0
Masér 4,37 4,00 4,00 100,0 91,5
Sanitar 39,95 47,00 43,77 93,1 109,6
THP | 12,81 13,00 14,20 109,2 110,9
THP 11 22,29 23,00 21,83 94,9 97,9
Robotnicke povolania 88,92 80,00 83,43 104,3 93,8

SPOLU 529,05 530,50 531,85] 100,3 100,5

Jednym zo znakov urcujtcich kultaru zamestnavatel’a je koeficient stability pracovnej
sily, ktory v roku 2025 pokrac¢oval v opacnom smere oproti bazdlnemu roku 2024 na tirovni
58,03 % poctu zamestnancov pracujucich viac ako 5 rokov. V komparacii rokov 2006/2025
doslo k narastu sledované¢ho ukazovatela ¢o bolo zapri¢inené zvySenim EPP v poslednych.
Tento koeficient vypoveda o stabilite pracovne;j sily (percento uvadza pocet pracovnikov s viac
ako 5 ro¢nou praxou u zamestnavatel'a).
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Koeficient stability prac.sily 2006/2025
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Dal§im ukazovatel'om je fluktudcia zamestnancov, ktora sa v priebehu roka 2025, na
rozdiel od roku 2005,2006 (transformécia) udrziava na pomerne stabilnej Grovni (referen¢na
hodnota od 1,5-5%),. Kumulativna hodnota kvartalov sa kone¢ne dostala pod uroven 10 %.

Fluktuacia % - priemer Stvrtrokov
rok 2025 kumulativne 8,93 %
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OBLAST VZDELAVANIA

Rok 2025 bol vel'mi uspesny s pohl'adu poctu atestovanych lekarov az 7 lekarov a 6
sestier. Analyza poukazuje na efektivnost’ vyuzivania kvalifikacného potencidlu naSich
zamestnancov. Vyplyva z nej, Ze eSte stale mame rezervy najmé v nedosahovani pozadovane;j
kvalifikacie pracovnikov (podporny pracovnik v zdravotnictve) — tato analyza vstupuje do
pléanu vzdelavania na rok 2026. Taktiez v oblasti kvalifikacie nad uroven pozadovanej je badat’
isté rezervy (v tomto pripade ide o nevyuzivanie potencidlu pracovnikov) — pouvazovat
o obohateni, resp. rozsireni prace tychto zamestnancov.

Analyza vyuzivania kvalitfikacného potencialu pracovnikov LN, n.o.

07,3%
N

W 32,8%

59,9%
@PP s DSVZ ®PP nad PSVZ OPP pod PSVZ
*PPsDSVZ - pocetpracovnikov s dosiahnutym stupriom vzdelania ako je predpisany
PP nad PSVZ - pocet pracovnikov nad uroviiou predpisaného vzdelania
PP pod PSVZ - pocet pracovnikov pod uroviiou predpisaného vzdelania
.gs v s w ” ’ ’
Kvalifikaéna Struktara pracovnikov LN,n.o.
vysokoskolské zakla;lne mzakladné
48,4% 0,7%
mvyuceny

Ostredné odbomé

Akademické vzdelanie
Gy . N QupIng .
vyssie odborné 0,5% eg(ler;eb Zg:gne
2,2%
mUplné stredné
odborné

mvyssie odborné

uceny
v1y0 S%y mvysokoskolské
b
OAkademické
vzdelanie

stredné odborné

uplné stredné odborné uplvn ¢ stred’n ¢ 4,0%
32.5% vSeobecné
? 0,9%

Uvedené stavy su v sulade s poziadavkou 578/2001 Z.z. o poskytovatel'och zdravotne;j
starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve
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Dalej uvadzame podiel ndkladov na vzdeldvanie na 1 pracovnika, kde najviac osobné
naklady ovplyviiuji uvedeny podiel — vid'. graf:

Podiel nakladov na vzdelavanie na 1 pracovnika v €
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VYVOJ PRIEMERNEJ MZDY A STREDNYCH HODNOT MZDY

Priemerna mesacna mzda vratane nahrad za pracovnu pohotovost’ za rok 2025 bola
2 539 € ¢o je oproti roku 2024 narast 09,6 %. Mzdové nédklady tvoria 72,8 % (72,4%)
z celkovych vynosov. Tento ndrast je spdsobeny legislativnymi zmenami v oblasti
odmenovania a kolektivnym vyjednavanim v LN, n.o..
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Komparacia strednych hodnét mzdy LN, n.o. v €
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RIADENIE KVALITY A MARKETINGU
V tejto Casti uvadzame aj ¢innosti realizované v oblasti zlepSovania kvality v roku 2025:

YVVVVYVYYVYVY

6. miesto v hodnoteni spokojnosti ZP Ddovera

4. miesto v hodnoteni INEKO — nemocnica roka
Transparex 7. miesto hodnotenie verejnych obstaravani
Absolvovanie integrovaného dozorového auditu ISO 9001 a 37001
Rekonstrukcia OKBHaT + vymena technologie
Vybudovanie d’alSieho apartmanu na GPO
Audit Kybernetickej bezpecnosti (interny)
Vymena PC techniky v pocte 180 stanic
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Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

Ustavna zdravotna starostlivost’ je poskytovana na 8 16zkovych oddeleniach, kde bolo
k 31.12.2025 prijatych 9.571 pacientov (mesacne v priemere 798 pacientov) v tom 8.479 ukoncenych
DRG hospitalizacnych pripadov. V tstavnej zdravotnej starostlivosti EN, n.o. zaznamenala
pokles prijati 04,6 % (460 pacientov) oproti minulému obdobiu. Pldnované hodnoty neboli

dosiahnuté.
Prijati pacienti
2000
1 800 i—~ -----
1 600 -
1400 -
1200 + — -
1000 | — - L
800 — - -
600 — - -
400 — - - ’_r
200 - | | }— | m ------ — - - - m
0
. Chirur.-
Interné JIS | Neurologi| Detské | Gyn.- | i oum. | oam Noverode! oncy
odd. . odd. por. odd necké
cké odd. odd.
odd.
O 31.12.2024| 1 371 300 1248 1260 2105 1933 43 1411 360
OPlan 1368 300 1248 1260 1968 1932 48 1416 360
031.12.2025 | 1314 263 1308 1179 1849 1824 58 1241 535

24



Ambulantnd zdravotna starostlivost’ je poskytovand v Specializovanych ambulanciach,
kde k 31.12.2025 bolo vykonanych 113.418 vySetreni, ¢o predstavovalo 53.085.934 bodov a
narast o 0,8 % oproti minulému obdobiu.

Okrem uvedenej zdravotnej starostlivosti N, n.o. zabezpecuje 24 hodinovu prevadzku
urgentného prijmu (vritane gynekologickej UPS adetskej UPS), kde bolo v uvedenom obdobi
realizovanych 13.654 vysetreni (37 pacientov denne) a 24 hodinovu diagnostiku na radiologickom
oddeleni kde bolo realizovanych 56.339 vySetreni, o predstavovalo 377.945.000 bodov a
narast 04,6 % oproti minulému obdobiu a 24 hodinova diagnostiku na oddeleni klinickej
biochémie, hematologie a transfuzioldgie, kde bolo realizovanych 130.615 vySetreni, ¢o
predstavovalo 177.534.990 bodov a narast o 1,5 % oproti minulému obdobiu. Rehabilitaéna
starostlivost’ je zabezpeCovana rehabilitanym pracoviskom, ktoré zrealizovalo 36.448
vySetreni, ¢o predstavovalo 24.968.485 bodov a narast o 0,6 % oproti minulému obdobiu.

Pocet bodov
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350 000 000 ——._
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o 1t [T |
Ambulancia .
RDG USG GYN OKB + HTO | Rehabilitacia funkénej SAS

diagnostiky

0 31.12.2024 | 361 482 870 4700 500 174 958 520 24 816 160 1 245 280 52 676 193

OPlan 420 000 000 4200 000 156 000 000 33 600 000 3600 000 53 905 768

031.12.2025 | 377 945 000 4 643 420 177 534 990 24 968 485 1 464 040 53 085 934

Stcast'ou poskytovania zdravotnej starostlivosti je oSetrovatel’'ska starostlivost’. Ciel'om

je poskytovat

oSetrovatel'skej

kvalitnq,

efektivhu a bezpecnii oSetrovatel'sku

starostlivosti  je
a prostrednictvom internych auditov.

zabezpeCovana

oSetrovatel'skymi

starostlivost’.

Kvalita
Standardami
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Hospodarske a finan¢né ukazovatele

Finanéné hospodarenie LN, n.o. Sku;g;zost Plan 2025 Skuztg;';OSt Zmena Index snena | index 2025
oproti OProtl 1 ,025-2024 /2024

Naklad (-) / Vynos (+) 01-12/2024 | 01-12/2025 | 01-12/2025 planu planu

NO1_Lieky -1933567 € -2134159 € -2391 965 € 257 806 € 112,1%| 458 399 € 123,7%
NO1_SZM_Diagnostika_Implantaty -1559412 € -1509 400 € -1509 369 € 31€ 100,0% | -50043 € 96,8%
NO2_PHM -46 063 € -42 218 € -45 345 € 3127 € 107,4% -718 € 98,4%
NO2_Potraviny -286 041 € -262 207 € -303579 € 41372 ¢€ 1158%| 17538 € 106,1%
NO2_Spotrebny material -330413 € -362 175 € -397 159 € 34984 € 109,7% | 66 746 € 120,2%
NO3_Elektricka energia -228 538 € -259 400 € -252 950 € -6 450 € 975%| 24412€ 110,7%
NO3_Plyn -224 655 € -190 500 € -190 688 € 188 € 100,1% | -33 966 € 84,9%
NO3_Voda -57367 € -60 665 € -67 239 € 6574 € 110,8% 9871¢€ 117,2%
NO4_Cestovné -22492 € -20614 € -23814 € 3200 € 115,5% 1323€ 105,9%
NO4_Naklady na reprezentaciu -5024 € -4 609 € -3413 € -1196 € 740%| -1611€ 67,9%
NO4_Opravy a udrzba -413 496 € -413 499 € -427 153 € 13 654 € 103,3%| 13 658€ 103,3%
NO4_Sluzby nezdravotnicke -154 795 € -141 856 € -180 772 € 38916 € 127,4%| 25977 € 116,8%
NO4_Sluzby zdravotnicke -279 945 € -256 619 € -295 506 € 38887 € 115,2%| 15561 € 105,6%
NO4_Softvér- licencné poplatky 2121239 € -111 188 € -135736 € 24548 € 122,1%| 14497 € 112,0%

., 1556 686

N05_Mzdové naklady 14712315€|  -16147746 € 16269001 €| 121255¢ 100,8% € 1106%
NO5_Mzdové naklady poistenie -5232713 € -5767217 € -5791551€ 24334 € 100,4% | 558 839 € 110,7%
NO5_Ostatné socidlne naklady -465 080 € -491 189 € -489 233 € -1956 € 99,6%| 24153€ 105,2%
NO6_Dan z nehnutelnosti a spotrebnd -26 790 € -24552 € -27 852 € 3300 € 113,4% 1062 € 104,0%
NO6_Neuplatnend DPH -110017 € -100 848 € -118 200 € 17352 € 117,2% 8184 € 107,4%
NO6_Poistné a financné naklady -78 024 € -71522 € -54 477 € -17 045 € 76,2% | -23547 € 69,8%
NO6_Pokuty, penale, uroky a Skody -18 467 € 0€ -21711€ 21711€ 3244 € 117,6%




NO7_Odpisy -1019 190 € -961 680 € -964 374 € 2694 € 100,3% | -54 817 € 94,6%
NO8_Predané transfuzne lieky -113 693 € -113 688 € -61 366 € 52322 € 54,0%| -52327€ 54,0%
NO9_Dan z prijmov -14 € -11€ -17 € 6€ 159,0% 4€ 126,4%
VO1_Zdravotné poistovne za LaSZM 1423694 € 1777000 € 1777 263 € 263 € 100,0% | 353 569 € 124,8%
VO01_Zdravotné poistovne za zdravotnu 1718 264
starostlivost 24 682 668 € 25978 248 € 26400931 € 422 683 € 101,6% € 107,0%
V02_Poplatky za nezdravotnicke sluzby 236725 € 256 500 € 256 566 € 66 € 100,0% | 19842 € 108,4%
V02_Poplatky za zdravotnicke sluzby 310019 € 356 000 € 356 083 € 83 € 100,0% | 46064 € 114,9%
V03 _Aktivacia 410337 € 410340 € 423 957 € 13617 € 103,3%| 13621€ 103,3%
V04 _Transfuzne lieky 113 693 € 113 688 € 61366 € 52322 € 54,0%| -52327 € 54,0%
V04_Vynosy ostatné 481721 € 479 076 € 491 364 € 12288 € 102,6% 9643 € 102,0%
V04_Vynosy z prenajmu 39161 € 39156 € 36477 € -2679€ 932%| -2684€ 93,1%
VO5_Vynosy z odpisov, dotdcii a darov 487 060 € 214 608 € 491 373 € 276 765 € 229,0% 4313 € 100,9%
2583124
Naklady - spolu 27439348€| 29447562 € -30022472€| s74910¢€ 102,0% € 1094%
; 2110305
Vynosy - spolu 28185077 € 29624616 € 30295381€| 670765¢ 102,3% € 107,5%
Hospodarsky vysledok 745 729 € 177 054 € 272910 € 95 856 € -472 819 € 36,6%
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Tabulka €. 3 Naklady na vzdelavanie

31.12.2024 k 31.12.2025 Index
Ukazovatel M.J. i % PIn. | 5504
skuto€nost’ plan skutoénost’
Pocet vzdelavacich dni den 1760 1959 111,3
Ugtovné poplatky za kurzy " € 28 947 23 032 79,6
Cestovné nahrady - vzdel. aktivity € 4 849 3897 80,4
Osobné naklady € 354 533 438 776 123,8
Naklady na vzdelavanie spolu € 388 328 465 705 119,9

1) Ugtovne poplatky vztahujuce s k obdobiu absolvovania vzdelavacej akcie




Ciele neziskovej organizacie pre rok 2026

» ZvySovanie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti za t¢elom spokojnosti a
bezpecnosti pacientov a jej poskytovanie aj mimo regionu

Zvysenie kybernetickej bezpecnosti

Elektronizécia procesov zdravotnej starostlivosti

Elektronizéacia administrativnych procesov

Kladny hospodarsky vysledok

Y V. V VYV V

Zvysovanie transparentnosti LN, n.o.
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Dotacie a dary

Lubovnianskej nemocnici, n.o. boli v roku 2025 poskytnuté dotacie a dary v celkovej Ciastke
410.669,30 EUR v ¢leneni:

Ciastka v € Popis

168.651,36 | Urad price, socialnych veci a rodiny Stara Luboviia, prostrednictvom
narodnych projektov realizujiicich vd’aka podpore z Eurdpskeho
socidlneho fondu v ramci Operaéného programu Zamestnanost’ a socialna
inkluzia

6.060,92 | 2% zaplatenej dane z prijmov
229.149,93 | Strukturalne fondy - projekt: ,,Vzdelanostna Groven zdravotnickych
pracovnikov na izemi PreSovského kraja* (Stabiliza¢ny program SZU pre
vSeobecnych lekarov, pediatrov a inych zdravotnickych pracovnikov)
3.907,99 | Prijaté dary darovany drobny hmotny majetok
2.900,00 | Darované finan¢né prostriedky od fyzickych osob

Lubovnianska nemocnica, n.o. d’akuje vSetkym institucidm, ako aj individudlnym darcom, ktori
svojimi prostriedkami prispeli k zlepSeniu podmienok poskytovania zdravotnej starostlivosti
v EN, n.o..

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po ukonceni uctovného obdobia,
za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava

Nerelevantné
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